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【プロフィール】

六信 孝則
株式会社帝国データバンク データソリューション企画部 総合研究所 係長
東京大学空間情報科学研究センター 協力研究員
一橋大学 帝国データバンク・経済高度実証研究センター 客員研究員
米国NLP協会認定NLPマスタープラクティショナー
グロービス経営大学院大学 経営研究科 経営学修士（MBA）
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THE POINT は3つ
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Why

How

What
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Why
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人口減少

空き店舗

遊休地
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人口減少

空き店舗

遊休地

STOP
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予算 時間 全体像
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ヴァーチャル・シンガポール動画

https://www.youtube.com/watch?v=Dix-8SNxlAo
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Data

× ＝

妄想力

ノウハウ

Empowerment Human

テクノロジー
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How
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ポイント１

• 活用したオープンデータ・民間データ

人口データ
（オープンデータ）

町丁目

ポリゴン
（自治体データ）

空き家推定
データ

（電話帳データ）

空き店舗
データ

（電話帳データ）

居住者推定
年齢データ
（人口データ開発）

データが融合すると見えることがたくさんある
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ポイント２

• 未知データは推定データを作成

わからない、データがないを理由に諦めない

既存データ × 研究 ＝ データ創造
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右脳と左脳の両活用で理解力を増進する

左脳右脳

ポイント3

• 右脳（直感）と左脳（論理）の両立
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What



Confidential Copyright © TEIKOKU DATABANK, LTD. All Rights Reserved. 



Confidential Copyright © TEIKOKU DATABANK, LTD. All Rights Reserved. 

学会当日は動画再生
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予算 時間 全体像
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予算

即時

行動

全体像

予算
1/10

時間

俯瞰術

取得
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ビッグデータとスモールデータの違い
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目的 ＞ 収集 ＞ スモールデータ ＞ 活用

ビッグデータ ＞ 活用 ＞ 仮説 ＞ 目的照合
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スモールデータ

ある目的のもと、
集められた活用範囲が限定的な“結果”のデータ

ビッグデータ

特定目的はなく、
集められた活用範囲が不特定な“考える”ためのデータ
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Data × ＝

妄想力

ノウハウ

Empowerment Human

テクノロジー
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ビッグデータは

“わからない”を“わかる”に変える道具ではなく、

“考えられない”を“考えられる”に変える道具である
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不確実・複雑・曖昧

目的・方向性・あるべき姿

すべき行動を考える

行動をサポートする情報を

集める

合意形成

行動する

検証する
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ビッグデータを活用した政策活動はもはやPDCAではない

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

ベリファイ（実証）
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超スマート自治体は単純なPDCAの取組みをしない

• 超スマート自治体は顕在課題に対する解決策検討・実行ではなく、潜在
的な課題も含めて状況理解した上で解決策検討・実行する

• 行動プロセスは整理・反復・綜合・実証の4つを取り組む

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

イテレーション（反復）

シンセンス（綜合）

オーガナイズ（整理）

ベリファイ（実証）
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自治体の制度設計、業務設計の理解から始まる

• 後工程の導入・運用・実装のためにはデータ状況の整理、業務内容の整
理を通して全体設計の理解を必要とする

• 設計・構造上の課題や障壁を理解した上でサイクルを回す

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

オーガナイズ（整理）
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ダッシュボードはイテレーション（反復行為）を促進する

• ダッシュボードでデジタルパラレルワールドを形成し、イテレーション
（反復行為）を実現するツール・環境であり、役割である

• 当領域ではヒトとデータ、サイエンス（科学）とクラフト（経験）を融
合し、仮説検証の反復行為が行われている

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

ダッシュボード領域

議会はこの領域・段
階で入っていること

がベスト
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イテレーションは産官学の連携が重要

• データには表れない経験は官が補填し、データで取れないものは学が創
り、反復行為を実現する環境を産が用意する

• 産官学の連携は、既存データと創造データと経験がダッシュボード上で
融合され、反復行為を通して意思決定要素を生み出す

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

ダッシュボード領域
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イテレーションで生み出された要素を紡いで意味を出す

• イテレーションの結果出た要素と解釈、各種事情を繋ぎあわせて物事全
体を形成する集約的行為を綜合と呼ぶ

• 政策形成は抽出された要素と政策事情等を加味、綜合する行為と言える

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

シンセンス（綜合）
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合意形成は反復行為と要素綜合の結果で意思決定する行為

• 合意形成はイテレーションとシンセンスの組み合わせで行われる

• 合意形成に必要な要素はイテレーションを実現する仕組みと介在する要
素の多様性（ヒト・データ・経験・解釈・想い等）

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

合意形成領域
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政策実行は合意形成された仮説を実証する行為

• 実行ではなく、実証。ベリファイの結果、仮説で描いた想定像（デジタ
ルパラレルワールド）と実行結果（リアルワールド）の狭間に生まれた
ギャップが、次のObserve・Collectにつながる

• 政策活動における細かなサイクルはPDCAで描くサイクルより短期的に
回す

Observe（事象
観察・理解）

DataVisualization
（単純可視化）

VisualAnalysis
（情報理解）

Planning・
Design（解
釈・設計）

Discuss・
Dialog（議
論・対話）

Collect
（情報収集）

EBPM
（政策形成）

Decide（政策
実行意思決
定）

Verify
（政策実証）

ベリファイ（実証）
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ビッグデータで世界を写像する
－データは答え合わせに使わず、仮説検討に使う－


